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Ausgangssituation

Vorrdte und Holznutzung in der Schweiz

Jahrliche Nutzung und Zuwachs Holzvorrat

Osterreich
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Quelle: LFI, 2010

» Im Schweizer Wald liegt der Zuwachs unter der Nutzung. Deutliche Unternutzung:
> in Bergregionen.
> im Privatwald.

» Schweiz und vor allem Bern hat mit die héchsten Holzvorrdte ganz Europas.
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Ausgangssituation

Vorrdte und Holznutzung in der Schweiz

30 Vorrat nach Starkeklassen
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mstarkes Baumholz (= 50 cm BHD)
mittleres Baumholz (41-50 cm BHD)

s schwaches Baumholz (31-40 cm BHD)
Mehrhe!tlfch Nadelholz m Stangenholz (12-30 cm BHD)

B Mehrheitlich Laubholz .Jungmd]stickung (= 12 cm BHD)

m keine Angabe

Schaden in %

0%

Quelle: Dobertin, 2010 ~ Brusthdhendurchmesser Quelle: Lfi, 2010

Ausfallrisiko steigt mit dem Bestandesalter extrem an.

Starkholzanteil nimmt weiter zu:
»  Vermarktungsproblem.
> Verjungungsflachen fehlen.
Verlust der Schutzwirkung im Gebirge.
Verringerung der 6kologischen Vielfalt durch «Verdunkelung» der Walder.




Ausgangssituation

Einnahmen und Ausgaben der Schweizer Forstbetriebe 1980 - 2012
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Seit 1990 weisen Schweizer Forstbetriebe durchschnittlich negative Betriebsergebnisse aus.

Wirtschaftlichkeitsprobleme in allen Produktgruppen, vor allem aber bei der Kernaufgabe,
der Waldbewirtschaftung.

Innerhalb der Waldbewirtschaftung ist die Holzernte die grosste Kostenstelle
(= 2. Produktionsstufe).
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Ausgangssituation

Kosten- und Erléosverldufe 2. Produktionsstufe
Holzerntekosten und Holzerlose Schweiz 1985 - 2010
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—&— Durchschnittliche Holzerntekosten
—a— Durchschnittliche Holzerl6se Schweiz (ohne Beitrage)
Deckungsbeitrag| (ohne Beitrage) Quellen: TBN 2012, WVS 2012

Die Holzerl6se UND Holzerntekosten sind seit Mitte der 80er Jahre kontinuierlich gesunken.

Problem: Schweizer Forstbetrieben ist es nicht gelungen einen Gleichlauf von Kosten- und
Erlosentwicklung herzustellen.
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Ausgangssituation

Strategische Ausrichtung als wirtschaftlicher Erfolgsfaktor - Bsp. Mittelland

Betriebstypen (Wetthewerbstrategie) der TBN Betriebe Mittelland 2012 Betriebsergebnisse Mittelland 2012

M Reiner Holzproduzent
L 173
H Schwach Diversifiziert

m Stark Diversifiziert f \ f w 1
-200 -150 -100 -50 0

M Dienstleister und Sachgiiterproduzent
CHF/ha

Ergebnisse Waldbewirtschaftung Mittelland 2012 Holzerntekosten Mittelland 2012

12 45

20 30 40 50 30 40

CHF/Fm CHF/Fm
(Quelle: Spezialauswertungen TBN 2013)

Erklarung  Reiner Holzproduzent: Umsatzanteil Waldbewirtschaftung > 80 % (Quelle: Spezialauswertungen TBN 2013)
Schwach Diversifiziert: Umsatzanteil Waldbewirtschaftung 50 - 80 % (Ergebnisse ohne Ausreisser)
Stark Diversifiziert: Umsatzanteil Waldbewirtschaftung 30 - 50 %
Dienstleister und Sachgiterproduzent: Umsatzanteil Waldbewirtschaftung < 30 %

Ergebnisse 2012:

» Auf Holzproduktion ausgerichtete Betriebe haben die besten Betriebsergebnisse.

» Diversifizierer haben schlechtere Ergebnisse im Gesamtbetrieb und in der
Waldbewirtschaftung.
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Ausgangssituation

Ubersicht der Betriebsergebnisse 2012

6,000
Streuung Betriebsergebnisse Mittelland 2012

Gewinnzone

34% der Betriebe

Erlse [CHF/ha]

66% der Betriebe

Verlustzone

I I I

2,000 3,000 4,000 5,000

Kosten [CHF/ha] (Quelle: TBN 2013)

Trotz der insgesamt schwierigen Situation existieren in allen Forstzonen wirtschaftlich
erfolgreiche Betriebe.

- Rahmenbedingungen somit nicht alleinige Ursache fiir die negativen Betriebsergebnisse.
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Ausgangssituation

Mengenfliisse in der Wertschopfungskette Holz

Stoffliche
Nut h
% Energetische “ :t;n?ec: ne
7 Nutzung P

i 3
Stoffliche Nutzung (Mio. m3) (Mio. m®)

(Mio. m3)

Holzendverbrauch (Mio. m3)

Quelle: Lehner et.al., 201)

Nur die Halfte des Schweizer Holzverbrauchs wird mit Schweizer Holz gedeckt.

Bei der forstlich interessanten stofflichen Nutzung (ohne Papier) kommt nur knapp 40%
aus der Schweiz.
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Ausgangssituation

Strukturelle Entwicklung in der Wertschopfungskette Holz (Betrachtungsjahr: 2011)

Séagereien BSH/ Holz- Verpackung
Wald- Holz- BSP  Pellets  bau Mébel
wirtschaft werkstoffe

Produktions-
menge (Mio. Fm)

Quelle: Lehner et.al., 2014

Waldwirtschaft und Sagereien kdbnnen vom Boom beim Holzendverbrach nicht profitieren, da die
WSK unterbrochen ist.
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Ausgangssituation

Zwischenfazit

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit ist in vielen Schweizer Forstbetrieben seit Jahren nicht mehr
gegeben.

Mangelnde wirtschaftliche Nachhaltigkeit wirkt sich auch auf die 6kologische und die soziale
Nachhaltigkeit aus.

Wirtschaftlichkeitsproblem betrifft nicht alle Forstbetriebe.
Strategische Ausrichtung hat grossen Einfluss auf wirtschaftlichen Erfolg.

In der starken Wertschopfungskette Holz sind Waldwirtschaft und Sageindustrie abgehadngt.
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Blick Uber den Zaun

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL




Blick uiber den Zaun

Kosten- und Erlosverldufe 2. Produktionsstufe im Ldndervergleich CH - AT

Holzerntekosten und Holzerldse Schweiz 1985 - 2010 Holzerntekosten und Holzerlose Osterreich 1985 - 2010
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Quelle: Forstwirtschaftliches TestBetriebsnetz Osterreich' 2012
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Quellen: TBN 2012, WVS 2012

Die Holzerlose sind seit Mitte der 80er Jahre in ganz Europa kontinuierlich gesunken.

AT Waldwirtschaft konnte einen Gleichlauf von Kosten- und Erloésentwicklung herstellen.
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Blick uiber den Zaun

Kosten- und Erlosverldufe 2. Produktionsstufe im Ldandervergleich CH - D - AT

Holzerntekosten im Landervergleich Schweiz,
Deutschland und Osterreich

Alpen
Schweiz
Jura

- Mittelland

De utschland
Osterreich

Holzerntekosten in €/m3

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fixer Wechselkurs 1.38 Euro/CHF Jahr

Quellen: TBN 2011, BMELV 2008, BMELV 2010, BMELV 2011, Land & Forstbetriebe Osterreich 2012

Die Holzerntekosten in der Schweiz sind deutlich héher als in Osterreich und Deutschland.
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Blick uiber den Zaun

Vergleich WALDBEWIRTSCHAFTUNG Schweiz ML - Baden-Wiirttemberg
(Kommunalbetriebe)

Kenngrosse (2011, Fr.) m CH ML

Anzahl Betriebe

Produktive Waldflache ha/n 552 847 +53%
Operatives Personal VZS/100ha 0.46 0.26 -43%
Dispositives Personal VZS/100ha 0.10 0.08 -20%
Lohnkosten Waldarbeiter Fr./Std 51 41 -20%
Holznutzung fm/ha 8.8 8.0 -9%
Nadelholznutzung pro ha fm/ha 4.6 5.8 +26%
Bevolkerungsdichte Einw./Km? 426 -32%

emrorotee GOLL Py | et CoHL] o | D

Ergebnis Fr./ha -149 +202 +351%
Waldbewirtschaftung

Fr./fm -17 +25 +42%

Grosse Differenz beim Ergebnis Waldbewirtschaftung. Quelle: HAFL, 2013




Blick uiber den Zaun

Vergleich Betriebsergebnisse - Vergleich Erlose

Kenngrésse (2011, Fr) | _Einheit | CH ML

Holzerldse Fr./ha 669 608
Beitrage Fr./ha 188 9
Fr./fm 21
ubrige Erlose Fr./ha 46 50 +9%
TOTAL Fr./ha 903 667

Quelle: HAFL, 2013

Die Erlosseite vermag die Differenz der Gesamtergebnisse der Waldbewirtschaftung
nicht zu erklaren.
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Blick uiber den Zaun

Vergleich Betriebsergebnisse - Vergleich Kosten

Kenngrésse (2011, Fr) | _Einheit | CH ML

Strassenunterhalt Fr./ha 32 -67%
Jungwaldpflege Fr./ha 109 19 -83%
Holzernte Fr./ha 460 187 -59%
Fr./fm 53 23 -57%
Ubrige Tatigkeiten Fr./ha 146 113  -23%
Verwaltung Fr./ha 240 112 -53%
TOTAL Fr./ha 1051 464 -56%

Quelle: HAFL, 2013

Die Griinde liegen auf der Kostenseite.
Die Lohnkostendifferenz erklart die Kostendifferenz nur teilweise.
Ggf. zusatzliche erbrachte Erholungsleistungen im CH Wald sind nicht ausgewiesen.

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL

19




Blick uiber den Zaun

Zwischenfazit

Forstbetriebe in AT und BW erzielten durchschnittlich kontinuierlich Gewinne und konnen diese
in Zeiten guter Holzpreise weiter steigern.

Hauptursache fiir die hoheren Kosten im Schweizer Mittelland , sind ineffiziente Strukturen und
Prozesse. Dies fiihrt in der Folge zu héheren:

Holzerntekosten,
Jungwaldpflegekosten,
Strassenunterhaltskosten,
Verwaltungskosten.

Die hoheren Subventionen/Abgeltungen fliir die CH Forstbetriebe konnen die
Kostenunterschiede nicht mehr ausgleichen.

Waldbesitzer machen mit ihrem Wald Verluste.
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Ansatzpunkte flur eine Verbesserung
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Generelle Ansatzpunkte _

(» Rahmenbedingungen (Gesetze/ \
Verordnungen, uberbetriebliche Infrastruktur)

» Zielgerichtete Forderungen/Abgeltungen
» Beratung, Betreuung, Information

» Wirtschaftlichkeitsprinzip ermoglichen/
einfordern

» Tragfdhige Strategie einfordern

» Uberdenken der Verfligungsrechte
(Strukturprobleme tberwinden)

K Know how Aufbau J

—

> Prinzipien: WOLLEN - KONNEN - DURFEN

( Forschung und Entwicklung )

Strategie entwickeln und danach handel
Management Know how erhéhen
Optimale Organisation

» Strukturen und Prozesse

» neue Technologien/Verfahren;

» Personal, Maschinen/Gerate, Immobili

\ anpassen

™

en

_/




Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Entwicklung einer Betriebsstrategie

/v_v\

» Strategieentwicklung
\ / muss
» vom Betriebsleiter

initiiert,
mit dem
Eigentimer
abgestimmt und
sorgfaltig
entwickelt und
umgesetzt
werden.

» Keine sich widersprechenden Strategieziele.

Zu beachten:

» Effiziente Waldbewirtschaftung als Betriebsziel.
» Keine Leistung ohne Auftrag und Abgeltung.
» Strategieumsetzung gemass Prinzip STRATEGIE => PROZESS => STRUKTUR.




Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Waldbaustrategie
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Strukturprobleme Uberwinden

IST

Im Schnitt zu kleine Betriebsflachen mit
zu hohen Kosten.

Oft «Pseudo - Kooperationeny:

Verfugungsrechte nicht richtig
zugeordnet,

Ziele unklar formuliert,
ungenutzte Einsparpotenziale.

Drittauftrag

Strukturprobleme werden liberwunden.

Grundlagen zur Nutzung von Economies
of scale werden geschaffen:
Reduktion Fixkostenlast,
Steigerung Professionalitat,
Einsatz neue Technologien.




Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Betriebskooperationen

Idealldsung fir einen Kooperationsforstbetrieb (Holzproduktionsbetrieb)

Weisungsbefugnis
——— Bewirtschaftungsmandat

» Wird gewahlt
. +> Marktbeziehung

Assoziierter
Waldbesitz

(wird separat
abgerechnet)

Betriebs-
kommission




Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Wegemanagement einfiihren CHF/ha

» Angepasste Erschliessungsdichte.
Erschliessungsqualitat:

» (Durchgehende) Tragfahigkeit,

» Positionierung,

» Aufbau Wegekorper (Trag- und Deckschicht, Unterbau).
Angepasster Wegestandard (Erholung, Forstwirtschaft).
Maschinenpflegbare Forststrassen:

» Profil,

» Graben.

Einsatz von spezialisierten Unternehmern (Externe
Instandhaltung. Trade off

Quelle: Wego GmbH



Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

g‘;‘ \Q‘i‘.g i H’ia

Waldpflege optimieren

Pflege- und Durchforstung an klinftiger Wertleistung des
Bestandes festmachen:

» Schlechtwiichsige Bestande => wenig Eingriffe.
> Gutwichsige Bestdnde => mehr Eingriffe.

Keine ganzflachige Pflege sondern Z-Baum-Konzept (75%
Kostenreduktion).

Ringeln als alternatives Verfahren (35% Kostenreduktion).

Einsatz von spezialisierten Unternehmern (40%
Kostenreduktion).

Weiterbildung im Bereich Planung und Ausflihrung.
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Optimale Organisation: Technologien zur Prozessunterstlitzung
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Quelle: Skogforsk, 2003

Moderne Technologien fuhren zu
enormen
Produktivitatssteigerungen.

Hoher Bedarf in den Bereichen:

Planung, Steuerung, Kontrolle
von Prozessen,

Holzernte und
Wegeinstandhaltung.

Voraussetzung:
Geeignete Strukturen,
Management Know how,
Sinnvolle Auslastung.
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesseru ng

Optimale Organisation: Technologien zur Prozessunterstiitzung - [T  AdvancesinForestry Control &

Automation Systems in Europe

Input Output

Maschinendatenvia CAN-Bus

P

Journal
Proof of evidence
\ (GIS) - Analyse

CO,-impact
3
able Prozess-Steuerung
Data
andere Sensoren link | \_ Prozess-Kontrolle

Produktivitat
Link zu

polterluchs und
TIMECONTROL

Trends:
Einmalige Datenerhebung vor Ort

Datenkombination
Datenaustausch und Vernetzung
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Optimale Organisation: Technologien zur Prozessunterstiitzung - Holzernte

Neue Technologien kdnnen die Effizienz in
der Holzernte deutlich steigern:

hohere Produktivitat,

Vordringen in
heue Bereiche

.... jedoch nur bei
richtigem Einsatz:

gute Organisation,

moglichst hohe Maschinenauslastung,
eigentumsiibergreifender Einsatz,
Einsatz im richtigen Bereich.
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Besten Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

Berner Fachhochschule | Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL




Unterstlitzung durch die HAFL
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Unterstitzung durch die HAFL

Im Hinblick auf die Neuausrichtung....
Durchfihrung von Betriebsanalysen.

Unterstltzung bei der strategischen Positionierung von
Betrieben.

Unterstlitzung beim Aufbau von Betriebs- und
Bewirtschaftungskooperationen.

Bereitstellung von Grundlagen-
informationen.

Im Hinblick auf das notwendige Know how...

Weiterbildungsangebote flir
Betriebsleitende.

Ausbildung von qualifiziertem
Forstpersonal.




Besten Dank fiir lhre Aufmerksamkeit
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Optimale Organisation: Anpassen Personalstand

Personalkategorien der TBN Betriebe 2010 Ergebnisse 2010

B operativ und dispositiv

M nur dispositiv

1 kein Personal

CHF/ha

Personalkategorien der TBN Betriebe 2011 Ergebnisse 2011

M operativ und dispositiv

M nur dispositiv

= kein Personal T T f t
-30 -20 -10 0
CHF/ha

Personalkategorien der TBN Betriebe 2012 Ergebnisse 2012

M operativ und dispositiv

M nur dispositiv

W kein Personal

» Anpassen der Strukturen und Prozesse an Betriebsstrategie.
> Senkung der Leistungstiefe in der Holzernte auf 30 bis 50%.
» Verstarkte Einbindung von Dienstleistern (z.B. Einschlagsunternehmern).
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Aufbau regionaler Benchmarkzirkel

Was?

@

(72)

£

a Voralpen / Alpen

Mittelland

P

(72)

©

=

o

Voralpen
Berper Fachhe®.. 4750 ...“..,-..W.W.‘:,.“. (4 meeelwissenschaftd

Analyse eigene
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Vergleich zu Best practice

Ursache-
Wirkungsbeziehungen

Ableiten von Ansatzen
zur Verbesserung der
Situation
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4 Aufbau regionaler Benchmarkzirkel
Ablauf Benchmarkingtreffen
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Analyse eigene
Performance im Vergleich
zu Best practice

e Strukturdaten

Ergebnisse, Erlose und Kosten (u.a. wichtigste Kostentreiber)
Prozessanalysen

Grunde fir Erfolg / Misserfolg

Ursache-
Wirkungsbeziehungen

Identifizieren von Ursache-Wirkungsbeziehungen

Synthese wichtigste
Erkenntnisse (1)

Synthese und Diskussion wichtigste Erkenntnisse

Mittagspause

Nachmittag

Ableiten von Ansatzen zur
Verbesserung der
Situation

Handlungsoptionen auf strategischer und
operativer Ebene

Synthese wichtigste
Erkenntnisse (Il)

Synthese und Diskussion wichtigste Erkenntnisse
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Vermarktungsorganisationen als Dienstleister

Baukastenprinzip als ldealldsung fur Bindelungsorganisation

Weiter-
verarbeitung

Vertrieb
und
Logistik

Holzernte modulare
und

Waldpflege LOosungsansatze

ermoglichen hohe
Flexibilitat
Waldbe-
wirtschaftungs-
mandat

= Abnehmer [] Unternehmer
[]

Kooperationsstruktur [ Waldbesitzer
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Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Aufbau von Schlagpool und Unternehmerpool als Basis fiir eine erfolgreiche
Senkung der Leistungstiefe

Source: BEO Wald und Holz 2008

» Effizienterer Unternehmereinsatz durch grossere Blindellose.
» Reduktion der Transaktionskosten (z.B. Akquise- Ausschreibungs- oder Anpassungskosten).
» Hohe Produktivitat, da beste technische Ausstattung der Unternehmer Voraussetzung.
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Berner Fachhochschule
® Hochschule fir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften

1. Ausgangssituation
Wirtschaftliche .Situation der Forstbetriebe
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3 Ergebnisse

Hauptgriinde fiir durchschnittlich negative Ergebnisse TBN-Betriebe

URSACHEN WIRKUNG

[ Holzerntekosten ] [ Jungwaldpflegekosten ]

Holzernteverfahren ~ Betriebliche Zielsetzung _ Pflegeverfahren
7 7 7 NN N
Naturale
Maschinenkosten _ Rahmenbedingungen
7 7 7NN NN
Skaleneffekte AU Ausscheidender Bestand
N
7 7 7 NN N

Fachliches Know-how
Transaktionskosten Betriebsleiter

7 7 7N NN

Erholungsdruck

Intensitét Holznutzung

Entwésserung und
Boschungssicherung

Mechanisierungsgrad

[ Strassenunterhaltskosten ] Verwaltungskosten Weitere Einfliisse
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Erfassungen
(Forstpersonal)

=
Sl
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LFI Kantonale Daten

Vector25/ TLM
Tele Atlas

MultiNet
und/oder
NAVTEQ

3. Daten koppeln und
anbinden

Geodatabase Network Strassennetzwerk
angereichert mit Forstspezifischem Waldwegnetz

v
5. Datenuberfihrung

Strassendaten

Navigations - CD
fiir die Holz- und Forstwirtschaft

Pilot: Haus Biiren'scher Fonds
fiir Siemens YDO Navigationssysteme




Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Waldbesitzer motivieren

Moderne HEV im eigenen Wald-zukiinftig

4%

M bereit mit moderenen
HEV im eigenen Wald zu
arbeiten

M nicht bereit mit
modernen HEV im
eigenen Wald zu arbeiten

m weiss nicht

o keine Angabe

Interesse an Erschliessungsausbau

3%

M ...an Ausbau der
Erschliessung Hurnberg
interessiert

m .. gegenden Ausbau der

Erschliessung Hurnberg

m weiss nicht

H keine Angabe

Interesse an Korporation

1%

o __bereit fur eine
Korporation

m __bereit fur eine
Korporation, wenn gewisse
Bedingungen erfullt sind

m ..keine Interesse an einer
Korporation

o weiss nicht

m keine Angabe

Im Privatwald ist das
Interesse an einer
verbesserten
Waldbewirtschaftung
eher niedrig

Befragung im
Hlrnbergwald (BE);
n=181




Ansatzpunkte fiir eine Verbesserung

Professionelle Privatwaldbetreuung
Aufbau eines Privatwald-Informationssystems

Beratung :
Anfrage PWE * Im Blro
* Vor Ort

Begleitung d.
Umsetzung

SN ey D -
Informationen lUber PWE:

« Flachengrosse
 Vorrat
 Baumarten
 Letzte Nutzung
« Nachbarflachen
 Nutzungsziele

& INROOEO0 T 00
B zhasp 0 Zop

» Anonymitdt wird durchbrochen - beratungsrelevantes Wissen wird aufgebaut.
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3. Handlungsoptionen: Forstdienst
Professionelle Beratung vor Ort durch
Kurzforsteinrichtung

Festste”un 'PWE erhalt

9 kompletten (Mini-)
L PACIEL Wirtschaftsplan als
Entscheidungshilfe
fur seinen Wald von
Vertrauensperson

vioglichkeit€
n Nutzungs-
Nutzung/Ve planung
arktung
*Weiterbildung im
eigenen Wald

Abschatze Pflege- *Forderung der
. planung Holzmobilisierung
Holzanfall und Wirtschaftlichkeit




Unterstlitzung durch die HAFL
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